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REFERENCIE

W pazdziemiku 2012 jako wiasciciel Biura Rachunkowego BMM uczestniczylam w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt 2z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej
obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradcze (coaching) trwajace 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni
(32h) stanowily wyktady z praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) stanowito doradztwo (coaching). W trakcie projektu
doradczo-szkoleniowego dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w
zakresie zarzadzania finansami wiasnego przedsigbiorstwa, podjgcia, ograniczenia lub wstrzymania si¢ od wspéipracy z
innymi przedsigbiorstwami w zalezno$ci od ich sytuadii finansowej. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego
propozycje zastosowania prezentowanych zagadnieft w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiomi przypadkéw.
TreSci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaly zagadnienia takie jok: finansowy cel dziatonia
przedsiebiorstwa, pomiar warto$ci przedsigbiorstwa, przeplywy pienienie, ocena wiarygodno$ci na podstawie analizy
wskaznikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsigbiorstwie i ocena ich istotnosci,
sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, zakres przygotowywania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zatoZonych w studium wykonalno$ci przedsiewziet, elementy rachunkowos$d finansowej,
elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych przepiywéw pienieznych generowanych przez firmg, metody i
kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu finansujgcego inwestycje, krétkoterminowe
zarzadzanie kapitatem i zarzgdzaniem plynnoscig finansowa, przeglad elementéw zarzadzania zapasami, Srodkami
pienieznymi i nalezno$ciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Szkolenie wg mojej oceny przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener | wykladowca dr Grzegorz Michalski
dostosowywat przebieg szkolenia do potrzeb grupy szkoleniowej ( 10 uczestnikéw). UzyskaliSmy mozliwo$é samodzielnego
wyliczania wynikéw finansowych na podstawie przekazanych elementéw wiedzy rachunkowosci finansowej. Szkolenie
zaspokoito moje potrzeby odnosnie uzupeiienia i usystematyzowania wiedzy na temat finanséw w podmiotach
obstugiwanych ksiegowo i finansowo przez kierowane przeze mnie Biuro Rachunkowym BMM.

Projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggni@¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii do praktyki
gospodarczej.

Rekomenduje szkolenia Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godne polecenia.
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